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Fundamento Legal

El ejercicio de los recursos ptblicos, de acuerdo con lo sefalado en la

normatividad, deberd realizarse bajo los principios de legalidad, honestidad,

honradez,

eficiencia,

eficacia, economia, racionalidad, austeridad,

transparencia, perspectiva de género y enfocados a resultados.

on fundamento en lo dispuesto en los

articulos 134 de la Constitucion Politi-

ca de los Estados Unidos Mexicanos; 2
fraccion LI, 110 fracciones |, Il y VI de la Ley Fe-
deral de Presupuesto y Responsabilidad Ha-
cendaria; 54 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 108 de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Puebla; 9 frac-
ciones VIl y Xll, y 71 de la Ley de Planeacién
para el Desarrollo del Estado de Puebla; 18 y 33
fracciones Il y LXII de la Ley Organica de la Ad-
ministracion Publica del Estado de Puebla; 1, 3
fraccion XCIII, 138, 139 fraccion VIII y IX, 140
fraccion IV, VIII, IXy X de la Ley de Presupuesto
y Gasto Publico Responsable del Estado de
Puebla; numerales 4, 7 incisos a) y z), 17 frac-
cion lll, 25,69, 70, 71,72,73, 74 y 76 de los Linea-
mientos Generales para el Seguimiento y Eva-
luacion de los Documentos Rectores y Progra-
mas Presupuestarios de la Administracién Pu-
blica del Estado de Puebla; 2, 5 fracciéon | inciso
c), 11 fraccion XXV, 14 fraccion XX, y 17 fraccio-
nes II, V, XI, XX y XXI del Reglamento Interior de
la Secretaria de Planeacion y Finanzas.
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El marco legal establece que los recursos pu-
blicos se ejerzan con base en los criterios de
legalidad, honestidad, honradez, eficiencia, efi-
cacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, perspectiva de género y orienta-
dos a resultados, los cuales deben ser evalua-
dos por instancias técnicas 0 por organismos
independientes especializados en la materia.

Es por ello, que las Dependencias y Entidades
deben dar seguimiento a las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones realizadas a los
programas publicos que ejecutan; a fin de im-
pulsar la asignacion estratégica de los recursos
publicos y lograr una mejora en la calidad del
gasto publico, favoreciendo la rendicion de
cuentas. El proposito general es retroalimentar
las metas y objetivos del Plan Estatal de Desa-
rrollo (PED) y Programas Derivados para la to-
ma de decisiones y la mejora del ciclo presu-
puestario.

Por lo anterior, la Direccion de Evaluacion de la
Secretarfa de Planeacion y Finanzas; en el mar-
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co del Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) y el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2021;
coordind y superviso la evaluacién del Programa Presupuestario (Pp):

Programa Tipo de Ejercicio Fiscal Instancia

Presupuestario Evaluacién Evaluado Evaluadora

E165-Encadenamiento

Disef 2020 Fis Consulting S.C.
Productivo Regional 15eno Is Consulting

Los resultados de la evaluacion fueron publicados en:
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones
2021 » Programas Presupuestarios » Evaluacién Disefio » E165—Encadenamiento Productivo Regional

En atencidn al PAE 2022 la Direccién de Evaluacion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas es la res-
ponsable de coordinar el seguimiento a las recomendaciones derigadas de la evaluacion antes men-

cionada. ;
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Proceso de Seguimiento a los ASM

Los hallazgos, oportunidades, debilidades y amenazas identificados en la

evaluacién del desempefio permiten implementar acciones para mejorar los
programas y las politicas publicas, a fin de elevar la calidad del gasto publico.

n el marco de la Nueva Gestion Publicay

a fin de brindar cumplimiento a los obje-

tivos sefialados en las Lineas de Accion
1, 2y 3 de la Estrategia 3, del Eje Especial
“Gobierno Democratico, Innovador y Transpa-
rente” del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024,
se establece la formalizacion y seguimiento a
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de
las evaluaciones realizadas en el afio 2021, para
retroalimentar el ciclo presupuestario a traves
de la vinculacion de los resultados de las eva-
luaciones con el proceso de programacion; y de
esta manera fortalecer y consolidar el Presu-
puesto basado en Resultados (PbR) y el Siste-
ma de Evaluacion del Desempefio (SED).

Los ASM son los hallazgos, oportunidades, de-
bilidades y amenazas identificadas en la evalua-
cion, las cuales pueden ser atendidas para la
mejora de los programas con base en las reco-
mendaciones y sugerencias sefialadas por la
instancia evaluadora, cuyo seguimiento tiene el
proposito de contribuir a la mejora de los pro-
gramas publicos y eficientar el ejercicio del gas-
to.
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Con base en ello, es que se identificaron los
ASM mas significativos de las evaluaciones
2021, con el objeto de mejorar el disefio, funcio-
nalidad y la consecucion de los objetivos para
los cuales fueron creados los programas publi-
Ccos.

El Proceso de Seguimiento a los ASM se en-
cuentra sefialado en el numeral 10 del PAE
2022, considerando la metodologia empleada a
nivel federal por el Consejo Nacional de Evalua-
cion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), asi como por la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico (SHCP). Este proceso
tiene como proposito establecer el mecanismo
oficial con el cual las evaluaciones contribuyen
a la mejora continua del ciclo presupuestario;y
se desarrolla a través de las fases descritas en
la Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM
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Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2022.

T Revision y/o Actualizacién del Mecanismo para el Seguimiento a
Establecimiento —‘ los ASMy ‘ B

del proceso de
Seguimiento v

de los ASM

Identificacion y seleccién de los ASM derivados de los hallazgos y
recomendaciones de las Evaluaciones practicadas en 2020

Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.

Andlisis y valoracién de los ASM por parte de las Dependencias o
Entidades responsables de los programas evaluados.

Andlisis y
clasificacion
delos ASM

Clasificacion de dichos aspectos por
involucrados y nivel de prioridad.

tipo de actores

Establecimiento de la postura de las Dependencias o Entidades
responsables de los programas evaluados.

i Definicién de los compromisos, actividades, productos, plazos de
Elaboracién del —@ ejecucion e implementacion de los ASM.
Documento
Institucional _" Formalizacién de dichos aspectos a través de un Documento
de Trabajo Institucional, por las Dependencias o Entidades y la Direccién de

Evaluacion de la SPF.

Integracién de una Base de Datos con los ASM y entrega a la
y % unidad administrativa de la SPF responsable de la programacion y
Publicacion presupuestacion.

ydifusion

Publicacién del Documenta Institucional de Trabajo, a través de
las paginas electrénicas oficiales correspondientes.

Implementacion de las mejoras por parte de las areas
responsables.

Seguimiento Compilacién y entrega de los avances y evidencias documentales
que confirmen la implementacion de los ASM.

@
—@

Valoracién del cumplimiento de las mejoras por parte de la
Direccién de Evaluacion de la SPF.

El proceso de seguimiento de los ASM es par-
ticipativo, la Direccién de Evaluacion de la Se-
cretarfa de Planeacion y Finanzas se vinculay
coordina con los Enlaces Institucionales de
las Dependencias y Entidades a través del Sis-
tema ASPEC; con el proposito de que los ASM
sean analizados, clasificados y retroalimenta-
dos, y que la formalizacién de estos, se lleve a
cabo de forma consensuada mediante la firma
del Documento Institucional de Trabajo (DIT).

Asimismo , el proceso considera el seguimien-
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to y verificacion de las acciones que se esta-
blecieron en el DIT a fin de mejorar los progra-
mas publicos, por lo que el presente DIT vali-
dado y firmado, se enviara a la Subsecretaria
de Egresos de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas, para que los ASM aceptados por las
Dependencias y Entidades sean considerados
en el proceso de modificacién'y programacion
de los recursos publicos, incrementando asi la
eficiencia; eficacia y calidad-de-la-Gestion:Pu-

blica Estatal. %



Postura Institucional

Mediante el DIT se formalizan los compromisos por parte de los responsables de
los programas y politicas publicas, a fin de contribuir a mejorar el desempefio de
los programas, el gasto publico y fortalecer la Gestién para Resultados.

or lo previamente expuesto, y con base en

la informacion capturada por la Unidad

Responsable en el Sistema ASPEC, la Di-
reccion de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria
de Planeacién de la Secretarfa de Planeacion y
Finanzas, elabord el presente Documento Institu-
cional de Trabajo, en el cual se formaliza la Postu-
ra Institucional y el compromiso de implementa-
cion de los ASM identificados en la evaluacion
de Disefio efectuada en 2021 al Programa presu-
puestario E165. Al respecto, se acuerda lo si-
guiente:

» El Director General de Analisis Econdmico de
la Secretaria de Economia designado como
Enlace Institucional de Evaluacion mediante
el oficio SE-OS-DGAE-0023-2022, dara segui-
miento a las acciones que se describen en el
Anexo |. E165. Dichas acciones corresponden
ala aceptacion de 19 de las 21 recomendacio-
nes emitidas por la instancia evaluadora y
que fueron analizadas y clasificadas por la
Dependencia antes mencionada.
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» Las justificaciones, acciones, evidencias, res-
ponsables y plazos para la implementacion de
las recomendaciones, fueron definidas por el
Enlace Institucional de Evaluacion y las Uni-
dades Administrativas involucradas, por lo
que dichas areas en coordinaciéon con el Di-
reccién General de Anélisis Econdmico de la
Secretaria de Economia, son los responsables
de su cumplimiento.

La fecha de término para la implementacion
de los ASM se sefala en la columna “Accion”
del Anexo y fue establecida por la dependen-
cia.

La Direccién de Evaluacion de la Secretaria
de Planeacién y Finanzas sera la encargada
de coordinar el seguimiento a las acciones
establecidas para la implementacion de los
ASM del presente Documento.

» La evidencia que permitira verificar la imple-
mentacion de los ASM debera cumplir con las
caracteristicas de exactitud,-autenticidad;le-
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gibilidad y oficialidad. La evidencia debera ser zo no mayor a 30 dias posteriores a la firma del
proporcionada a través del Sistema ASPEC o DIT en formato electronico.

por alglin otro medio que defina la Direccion ,  Asimismo, en cumplimiento a la normativa
de Evaluacion de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas para su analisis y valoracién.

aplicable en materia de transparencia y ren-
dicion de cuentas, la Direccion de Evaluacion
publicara el presente DIT en la seccion de
ASM del Portal de Internet del Sistema de
Evaluacion del Desempefio de la Administra-
cion Plblica Estatal, disponible en:

» Los ASM que no fueron aceptados, debido a
que la recomendacién ya se encuentra imple-
mentada, por causas de caracter normativo,
presupuestal o alguna otra, sera sustentada
con evidencia por el Enlace de Evaluacion,
misma que se deberé proporcionar en un pla-

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx » Me-
canismo ASM MSDE » Mecanismo para el
Seguimiento de los ASM 2022

El presente Documento Institucional de Trabajo se firma por duplicado y de comun acuerdo por los
Titulares de las Unidades Administrativas involucradas en el Proceso de Seguimiento a los ASM deri-
vados de la Evaluacién del Pp E165, Encadenamiento Productivo Regional en la Cuatro Veces Heroi-
ca Puebla de Zaragoza, Pue., a los veintiocho dias del mes de septiembre de dos mil veintidos.

Secretaria de Planeacion y Finanzas Secretaria de Economia

e

I e
Saul Federico Oropeza Orea Mario Sampedro Martinez
Director de Evaluacion Director General de Anélisis Econémico
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E165 Encadenamiento Productivo Regional
Secretaria de Economia

Recomendacion

¢Es viable?

|La poblacion de referencia y la poblactonu
Identificar con mayor precision los conceptos|

Mejora esperada .
|0bJet|v0 se definen y cuantifican de la misma| !
|

2Se acepta?

Postura institucional

Prioridad

Goblerno de Puebla

il

Hacer historia. Hacer futuro.

Clasificacién

Subclasificacién

Accion

[1. Accién: Se identificaran los conceptos con
mayor precision y se complementaran tanto el
' Diagnédstico del Pp y el Analisis de la poblacion

Secretariade
Planeacion y Finanzas

Responsable

| |
|
|

|manera, ademas emplean diferentes Umdadeslpoblacmnales a fin ge guarsr mMmayor l |Se Identificaran con mayor precision Ios' 9 [de acuerdo al proceso de programacion y \ ‘
P |consistencia con problematica, segin lo|Robustecimiento del diagnéstico planteandm | yar B | o s o ! presupuestacién 2023, considerando la H Dependencia/Entidad: Secretaria de \
1 |de medida lo que evidencia la ausencia de| | | conceptos poblacionales, tomando en cuenta| 5 = oo = ; |
|establecido en los numerales 169 a 176 de !os.de manera adecuada la poblacién que prcsenta\ Si{Si| 2 o @ recomendacién realizada. El producto o |Economia  Unidad Administrativa:
cnterlos de focalizaciéon  ademas  de| ; la sugerencia que se plantea en la| s o 0 I
: Anexos del Manual de Programacmn |dicho problema. | o & B |evidencia seriael Diagnostico del Pp y el Anélisis Subsecretana de Industria y Comercio i
linconsistencia entre los conceptos| || |Recomendacién. | I |
pablacionales y la problematica que justifica la| (Sacratefia e Rlanaacion yFinanzae, 2021, pig Lo ; de la poblacion. .
55y56) 1 [ |Inicio: 25/07/2022  Fin:  30/11/2022 |
creacion del programa. | | . . h = |
‘ : |Productos o Evidencias: Diagnostico del Ppy |
‘ | |el Analisis de la poblacidn. i |
i ‘ : 11. Accién: Se redefinira el problema tomando en
! [ ' |cuenta a las unidades econdmicas de las
|Aunque el diagndstico contiene el problema y|Se sugiere adoptar la siguiente redaccion como| | - Regiones del Estado de acuerdo al Programa ‘
este se encuentra redactade de la misma|definicién del problema: "Unidades econémicas | . N o ] o Estatal de Desarrollo y Regionalizacion del 1. Dependencia/Entidad: Secretaria de
= nt] . | . .| . |Se retomard la definicidn del problema que se, 5 = k= e ; - S i
2 |manera en los documentos de programacion, de las 23 regiones del Estado de Puebla Replanteamiento del problema. Si lantea en |a Recomendacion @ 2 @ Estado. Logrando como producto el Diagnostico |Economia  Unidad Administrativa:
no se observo la aplicacion rigurosa de la MML|presentan un bajo Indice de Productividad P ’ = & & |del Ppy el Arbol de Problemas. Subsecretaria de Industria y Comercio
en su planteamiento. Laboral." ‘“ Inicio:  25/07/2022 Fin: 30/11/2022
Productos o Evidencias: Diagnostico del Ppy
el Arbal de Problemas.
— N S - - - - S S — = i DS Ry
Se sugiere tomar en consideracién las
siguientes referencias para robustecer el
apartado a partir de la integracion del apartado
|""1.6  Experiencias de  atencion™,  del |
1 D|agnost\co aquellos aciertos y errores de| 3 I
‘ lintervenciones similares que combaten lal Y [
| laboral, 3 3 i : s g |
problenjatlca de ‘baja productiwdaq abl’r ‘ | /1. Accion: Se robusteceray se justificara |
\ como ejemplo se citan algunos a continuacion: 1 | \ ‘ ‘to(‘)ricamente ol e as e eateBn, de |
‘ ‘ |Pragrama: Especial- paral 1 Productividad y: 'Robustecimiento del disefio del Pp a partir de la ‘ 'Se incorporara una justificacion tedrica ol g | 1acuerdo al rocesj?:leD rogramacion : l
1 No se encontré justificacion tedrica o empirica COmpEtltNldad (SHCP, 2020). - REGLAS de| pap | P J o o | o | pre prog '1 Dependencia/Entidad: Secretaria de
\ P p
| ®lconsulta de aciertos y errores de| emplrlca que sustente la intervencion del Pp,| 5 £« presupuestaria 2023, considerando la
| 3 |que sustente la propuesta de intervencion del| \Operacion del Programa para la Productividad y |, = Si|s | B o 1 o | 32 ; |Economia  Unidad Administrativa:
| intervenciones similares en el contexmu [tomando en consideracion la propuesta que se| @ | 2 recomendacion realizada. El producto o
| P Com etitividad Industrial para el ejercicio fiscal| | \ ' = o | O : S : ; gt ‘Subsecretana de Industria y Comercio
p- P ] Yy
‘ ‘ nacional e internacional. wsenala en la Recomendacion. 4 evidencia seria el Diagndstico del Pp.
|

| 2020 (Secretaria de Economia, 2019). - Factores .
| \que inciden en la productividad y| :
\competitividad en las entidades federativas de, |
México (Montemayor, 2017). - La manufactura| |
|mexicana, diagnostico de su estructura vy
programas locales de apoyo: practicas, logros y|
|pendientes  hacia una politica industrial|
inacional (Lizardi, 2012). - Politicas industriales y
Itecnoldgicas en América Latina (Stiglitz, 2017).

Inicio: 25/07/2022 Fin:  30/11/2022
Productos o Evidencias: Diagndstico del Pp




E165 Encadenamiento Productivo Regional
Secretaria de Economia

Hallazgo Recomendacion Mejora esperada

‘ iModificar la modalidad cambiando de tipo "E{
|Prestacién de servicios publicos" a tipo "F -
iLa modalidad asignada al Programa no Actividades destinadas a la promocion vy
2 jcorresponde con el problema identificado, ellfomento de los sectores social y econémico”, y
|nombre del programa, sus componentes y ellen casc de enfocarse al financiamiento de
|mecanismo de intervencion del Pp. proyectos  productivos, ser&  necesario|
Iz=.~5tabhacer Reglas de Operacion y adoptar Ia?

|modalidad "S". |

Reasignacion de la modalidad del Pp.

— —

| si

¢Es viable?

Postura institucional

o
=
a
)
v
©
]

(7]
-~

Se realizara la solicitud de maodificacion de

si modalidad del Pp ante la DPSAG, tomando en|
|consideracion la propuesta que se sefiala en la
|Recomendacion.

El Pp publico en Ley de Egresos del Estado de|

|Puebla para el Ejercicio Fiscal 2020, sin

embargo esta no considerada como,

docp!'nemo ROmALG del Rp: simismo; la Unidad Responsable del Pp, el cual debe e i

version preliminar del manual de . . . Procedimientos para la generacion y entrega de
5 5 i i |especificar a nivel operativo aquellos| i

procedimientos se elabord a partir de la| ey . los componentes de la MIR, a fin de robustecer|

S i : i |procedimientos necesarios para generar y :
descripcion de acciones de nivel estratégico y/| |el marco normativo.

'no de nivel operativo como lo sugiere La Guia!entngElr log; prineipdles bienes ¥ senicns

|(componentes) del P |
| fpara su elaboracién emitida por la Secretaria dei( P : P .
} | Administracion. |

I

Publicar a la brevedad posible, la version

imi P imi | o . [
preliminar del Manual de Procedimientos de T y ajuste del Manual de

Gobierno de Puebla
Hacer historia. Hacer futuro.

Se realizaran los ajustes correspondientes al|
Manual de Procedimientos (MP) a cargo de la
Subsecretaria de Industria y Comercio. Sin
|embargo la formalizacion y registro del MP no

. |depende de esta Unidad Administrativa, si no

| 2" |de la Secretaria de Administracién derivado de|
las facultades conferidas,

c
c o
i A 8
2 S = Accién
2 = L
o
o 5
w
[ R ,
, | ‘ ﬂ. Accidn: Se analizara en conjunto con la
| i | | Direccién General de Analisis Economico de la
! | |SE y la Direccién de Programacion, Seguimiento |
; : ly Andlisis del Gasto (DPSAG) de la SPF la ‘
| | pertinencia de reclasificar la tipologia del PP de
' o= imodalidad tipo "E-Prestacién de servicios
5 i |publicos" a tipo "F -Actividades destinadas a la
o | % | 2 |promociényfomento delos sectores social y
g é §  |economico", de acuerdo al proceso de
; | £ (&) programacion y presupuestacion 2023,
| @ |considerando la recomendacion realizada. El
£ | producto o evidencia seria la solicitud de
modificacion de modalidad del Pp ante la
|DPSAG. |
Inicio: 25/07/2022 Fin: 30/11/2022
Productos o Evidencias: Solicitud de
madificacion de modalidad del Pp ante la DPSAG
1. Accion: Se trabajaréd en un proyecto o ante
_ |proyecto del Manual de Procedimientos de la
g S |Subsecretarfa de Industria y Comercio en
‘% | 5 g |conjunto con la Direccién General de
m | 2 & | Administracién de la Secretaria de Economia.
por lo que el § QD' Inicio: 20/07/2022 Fin:  30/11/2022

|compromiso solo seria un proyecto o ante|
|proyecto de actualizaciéon del Manual de

iProcedimientos.

Rt IR

Productos o Evidencias: Proyecto o Ante
Proyecto del Manual de Procedimientos.

Economia

Secretaria de
Planeaciony Finanzas

Responsable

1. Dependencia/Entidad: Secretaria de

Unidad Administrativa:

|Subsecretaria de Industria y Comercio/Direccion |
|General de Andlisis Economico

|2. Dependencia/Entidad: Secretarfa de

| Planeacion y Finanzas

Unidad

Administrativa: Direccidn de Programacion,
Seguimiento y Analisis del Gasto

1. Dependencia/Entidad: Secretaria de
Unidad Administrativa:

Economia

'Subsecretaria de Industria y Comercio/Direccion |
'General de Administracion



E165 Encadenamiento Productivo Regional
Secretaria de Economia
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Hallazgo Recomendacion

| |Verificar el planteamiento de los objetivos
| \estratégicos, a fin de procurar mayor
| 'vinculacién a los instrumentos de planeacion
asegurando una contribucién a los objetivos|
plasmados en el Programa Sectorial de|

|El Pp dispone de un documento dencminado
%"alineacic’)n estratégica transversal”, mismo que
|en su version 2021 establece la vinculacion de
Ilos Pp a los instrumentos de planeacién a nivel
de objetivos, estrategias y lineas de accion, no|
obstante, dicha alineacién es susceptible de ser|

narrativo para Fin y Proposito son:

; |Contribuir  al  fortalecimiento  de
fortalecida ya que los conceptos de| . .
\productividad y competitividad del Pp no se.encadenamlentos fiadvctiva:
P imediante el incremento en el Indice de

[replican 'sn: el PED: bi en sus. instmentos| s 1 oviiiad Taboral. PROPOSITO. Unidades
derivados. |

leconémicas de las regiones del estado
incrementan la productividad de la mano de
obra de las ""Empresas de alto impacto™.

Mejora esperada

Desarrollo Econdmico y el eje 3 del Plan Estatal Replanteamiente de los objetivos de niveﬂ
de Desarrollo. Las propuestas de resumen estratégico

para asegurar una  mayor,

regionales,| Democratica.

(Es viable?

JSe acepta?

FIN.!vincuIacic’m de la MIR a los instrumentos de|No No
Iosfplaneacién del Sistema Estatal de Planeacion

Secretaria de
Planeacién y Finanzas

Gobierno de Puebla fenil}

Hacer historia. Hacer futuro.

Postura institucional Accién Responsable

Prioridad
Clasificacién
ubclasificacién

Para los ejercicios 2021 y 2022, en el Sistem
Integral de Administracion Financiera (SIAF), s
[realizé la alineacion a los instrumentos d
planeacion con este PP, en el document

denominado  "Alineacion  al  Program
Presupuestario”, los cuales se encuentran e
las  siguientes  ligas: 2021 chrome

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmka
?/http://pbr.puebla.gob.mx,’attachments/article/
|99/Alineaciones_PED_General 21 _.pdf (Pagin
141) 2022 chrome
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmka
/http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article
99/Alineacion%202022%20GRAL.pdf  (Pagin
140). Sin embargo y si asi lo permite el sistem
destinado para tal fin y establecid
|previamente por la DPSAG, se tomard e
|consideracion para alinear los objetivos de niv
|estratégico de este PP, ya que la alineacion qu
|previamente se hizo en el SIAF para lo
|ejercicios 2021y 2022, unicamente se realiza d
manera general por todo el PP, no de maner.
‘especifica para cada nivel de la MIR, ya que a
'lo solicita y permite el sistema correspondiente.

|
|
i
|
|
|

f A partir de los documentos de trabajo
denominados: ""Variabilidad de la Produccion
Bruta Total per Céapita en las regiones del
estado y Mapa de las Regiones del estado que
cuentan con Empresas de Alto Impacto™, vy en
; |adicion al Directorio Estadistico Nacional de
| Unidades Econdmicas, se propone replantear
i ;Ias definiciones de los conceptos poblacionales|
\El contenido del apartado "Metodologia para la
lidentificacién de la poblacién objetivo y|Unidades econémicas de las 23 regiones del
‘definicién de fuentes de informacion”, del Estado de Puebla definidas por la Secretaria de
'diagndstico, no evidencia un ejercicio de Economia para el calculo del indicador de
focalizacion que implica la definicion
cuantificacion de las poblaciones potencial y Cépita en las regiones del estado". Pob.|
objetivo; ademas se relaciona débilmente con|Objetivo. Unidades econémicas de la Poblacién
|el problema planteado. |potencial, que se ubican en las 19 regiones del|
|Estado en las que se han identificado como|

|""Empresas de Alto Impacto™ (Ver tabla 8). Esto|

{con el fin de robustecer el apartado 3.1

|Metodologia para la identificacion de la|

paoblacion objetivo y definicion de fuentes de|

| \informacion, asimismao, se recomienda ampliar
i ‘el contenido de los documentos referidos al|
linicio de la recomendacién. :
| |
i |

de la siguiente manera: Pob. Potencial.

Replanteamiento del ejercicio de focalizacion

y!""Variabilidad de la Produccién Bruta Total per|de los conceptos poblacionales.

Si |

Si

[ \
|1. Accion: Se iniciara con el replanteamiento de | |
|focalizacién de los conceptos poblacionales, y si ‘

!bien se acepta la propuesta de POBLACION \

POTENCIAL que es més especifica se adaptara a 1 '

| |

'Se robustecera el apartado 3.1 Metodologia?

| 7 I iy i o | . . .y - ;
|para._ !f—’f identificacion de la p‘oblacmn” oo 8 & iIa regionalizacion ‘dgl Estad’oAy‘la de POBLACION 1. Dependencia/Entidad: Secretaria de
. definicion de fuentes de informacion| 5 = ' OBJETIVO, requerira un analisis para integrar la | . : S S
s i @ 8 2 Vs - Pl : |Economia Unidad Administrativa:
jretomando la Recomendacién planteada e < b é“ (diversidad de unidades econdmicas que atiende Subsecretaria de Industria y Comercio
lintegrando la  diversidad de unidades 8 \la SSIC. El producto o evidencia seria el | Y

econdmicas que atiende la SSIC. | 5 : Diagnostico del pp y el Analisis de la poblacian.

f ? Inicio: 20/07/2022  Fin: 30/11/2022

5 ‘ | |Productos o Evidencias: Diagnosticodelppy |
|el Andlisis de la poblacion |
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Hallazgo Recomendacion

[ [
[ Fortalecer el ejercicio de focalizacion para la

iAunque se han definido y cuantificado Icsiidentificacién de la poblacién objetivo, para
|conceptos poblacionales, estos, al no guardar|posteriormente, proyectar metas de mediano y
8 iconsistencia con el problema planteado y con|largo plazo que permitan demostrar que la
|los criterios de focalizacién, no permiten sentar|poblacién que presenta el problema ha sido|
llas bases para el disefio de una estrategia de|atendida con los bienes y/o servicios generados|
|cobertura. 'por el programa, es decir, cerrar la brecha entre|
! \la poblacién potencial y la poblacién objetivo.

Mejora esperada

Desarrollo de la de Estrategia de Cobertura

iSe acepta?

Postura institucional ‘
|
|

| |

| | |

i ;Se fortalecera el ejercicio de localizacion parai

} ila identificacion de la poblacidn objetivo, para,

- Si ‘posteriormente, proyectar metas de mediano y

| ‘Iargo plazo, tomando en cuenta lo planteado en|
'la Recomendacion.

Se recomienda que para los bienes y servicios|
contemplados coma fases de los|
|procedimientos DGC-21y DGI-22, se desarrollen|

;Los procedimientos descritos en la version
'preliminar del Manual de Procedimientos, no|

‘corresponden con el nivel operativo propio dei
9 un documento administrativo, sino que refieren|
|acciones de nivel estratégico mas relacionadas|
con los instrumentos de planeacion derivados

‘del Plan Estatal de Desarrollo

procedimientos de un nivel mas operativos;
asimismo, resulta deseable incluir
procedimientos como: 1) el acompafamiento
de empresas para conseguir la ""denominacion|
de origen""; 2) la asesoria para el desarrollo de
marcas colectivas regionales; 3) el protocolo de
atencion a clusters y corredores industriales; o]
4) el desarrollo de estrategias para la atraccion|
‘de inversiones productivas en la entidad.

Ampliacién y ajuste de la versian preliminar del|

Manual de Procedimientos
publicacién.

previo

Homologar el formato y el nimero de campos|
que conforman las bases de datos generadas|

|El Pp genera evidencia relativa a las instancias, con la entrega de los servicios que contempla
|actores o beneficiarios de las acciones|el Pp ademas de titularlos de manera amplia y

!
t
| |
|

|El Manual de Procedimientos ya se trabajo co
{un nuevo enfoque, sin embargo actualmente s
lencuentra en revision y en espera d
|observaciones por parte de la Secretaria d
‘ Administracion que es la facultada para ello
a su No No Porlo cual no se tiene una versidn final ya qu
'se encuentra en proceso de revision, para s
posterior registro y autorizacién por dich
instancia. Se envia la evidencia que sustenta |
postura institucional al caorre
evaluacion@puebla.gob.mx.

|desarrolladas por la Unidad Responsable, sin
10 lembargo, esta informacién no se registra bajo
|un mismo formato de captura, ademas de no
! |vincularse directamente con la poblacidn
| |objetivo establecida en los documentos de
! !programacién.

especifica. Es importante que cada registro de
las diferentes bases de datos contemple: la|
clave Unica de identificacion de la poblacion
beneficiaria, asi como informacion especifica|
del bien o servicio entregado, region del estado,|
tipo de producto, y fecha de entrega de los|

|bienes o servicios y fecha de actualizacion de la|

base de datos.

4

¥

Prioridad

Medio

B o .
Gobierno de Puebla
Hacer historia. Hacer futuro.

%Se observé que en el nivel de actividades no se
describen procesos sino bienes y servicios,
|siendo que estos deben quedar en el nivel de
componentes, por esta razon, la mayoria de las|
|actividades de un mismo componente no son|

11 linterdependientes, asi mismo los supuestos de
las actividades no constituyen factores|
externos que pongan en riesgo el logro de|
objetivos, ademas la redaccion en algunas|
actividades supone baja probabilidad de|

| ‘ocurrencia. |

[ I

Evitar incorporar en los objetivos de nivel
Actividades el planteamiento de bienes y,

solo aquellos que tengan
ocurrencia.

Clasificacién

Especifico

Secretaria de
Planeacion y Finanzas

Accion Responsable

Subclasificacién

1. Accion: Seiniciara con el desarrollo de la

|estrategia de cobertura en los términos |

| recomendados en el proceso de programaciony | |
; presupuestario 2023. El producto o evidencia ‘1 Dependencia/Entidad: Secretaria de |

|seria el Diagnostico del pp y el Analisis de la Economia Unidad Administrativa:

| poblacién. |Subsecretaria de Industria y Comercio

_Inici(): 20/07/2022  Fin:  30/11/2022 [ ‘

'Productos o Evidencias: Diagnostico del PPy |

‘el Anélisis de la poblacion |

Disefio

1. Accién: Se realizara una propuesta de | ;

| Y . .y . .z

|sistematizacion de la informacion generada con | |
|

‘ |Se realizara una sistematizacidn de la| I - ! e |laent iy i |
|Sistematizacion de la informacion generada |informacién generada de acuerdo a las| o | g | S ipaen regade 0s Secriwcml)s querégenlerg; - 1. Dependencia/Entidad: Secretaria de
icon la entrega de servicios que genera elf Si ‘ Si ;par‘cicularidades de cada actividad incluida enj é | g | g 'sizirza?dazzguérpizuﬁgi eI\(t:iL:j:;::iaa si.sriaee| Economia Unidad Administrativa:
Programa. este PP, tomando en consideracion la = i : i 3 i i i |
’ ‘ | ‘Propuesta que se sefala en la Recomendacion ! ! i | 8 ED‘agHOSt'CO del Pp. e !
i | : | i EInicio: 25/07/2022 Fin: 30/11/2022 j |
; ‘ | | | |Pr0ductos o Evidencias: Diagnosticodel Pp |
! | ‘ |
| | . | | |
N— i e | [ e ‘t
| | | |
1. Accion: Seiniciara con el replanteamiento de
[ & @ las actividades de la MIR para fortalecer la logica
servicios generados por el programa, ademas se Replanteamiento del nivel Actividades de la s | g ée;::)dégcai:acl:ﬁs zlojlg;ueastiseﬁssnwel-lleactté\::d:g -Ca) “g 3 e e(? los termmos's'recomendados[en' ?l ;.DepEQdencS/Iijntdtd:dd. 'Sgctre:;rlé de
sugiere modificar los supuestos a fin de incluir MIR para fortalecer la l6gica vertical. babilidad d aq g gan| g | g | 3 proceso de programacion y presupuestacion {Economia  Unida ministrativa:
probabilidad del probabilidad de ocurrencia. & 5 2023. El producto o evidencia seria la MIR Subsecretaria de Industria y Comercio
; = |Inicio: 25/07/2022 Fin: 30/11/2022 -
‘ j Productos o Evidencias: MIR del PP
i
S, e e e ] o g | ) | i | ]
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Hacer historia. Hacer futuro. Planeacion y Finanzas

Ny

E165 Encadenamiento Productivo Regional
Secretaria de Economia

Postura institucional Acciéon Responsable

4Es viable?
iSe acepta?
Prioridad
Clasificacién
Subclasificacién

Hallazgo Recomendacién Mejora esperada |
|
|

iProcurar que el establecimiento de supuestos
|carresponda con factores externos al control . | | |
| |del programa, manteniendo aquellos que [ ! i '
‘ |tengan mediana probabilidad de ocurrencia; [

| |
| 1
I |
|

A nivel de componentes, se observd|para ello se plantea la propuesta de MIR en el | |

|1. Accion: Accion Se iniciara con el |

| | | | |
(oportunidad de mejora en el planteamiento de|Anexo 3 cuyos objetivos propuestos en este \Se  modificaran los supuestos de nivel| o | 8 .;gﬁlsgtce:,ﬂTgt?cgi‘;ff;22?;;?;;2?;;
'supuestos ya que su similitud con el resumen nivel son: 1. Acompafamiento a sectores|Replanteamiento del nivel Componentes y sus| | lcomponente a fin de mantener aquellos que o 3 5 recomendadosgen 2 ot e trns A aRa ‘I Dependencia/Entidad: Secretaria de
| 12 |narrativo sugiere que el cumplimiento del productivos  para  la  obtencion  de|respectivos supuestos para fortalecer la logica| Si | Si [tengan mediana probabilidad de ocurrencia,| g g 2 tacion 2022 £l roductpo ogewdenmay |Economia Unidad Administrativa:
‘ objetivo se encuentre fuera del ambito de Denominaciones de origen otorgade. 2.|vertical. | |tomando en consideracién la propuesta que se| = | & | 2 ,pre‘suwpul\:lsga e \Subsecretaria de Industria y Comercio
|competencia de la Unidad Responsable, lo cual|Personal de las unidades econdmicas [ senala en la Recomendacién. | * | £ if’evm.i _6‘25’,07/2022 Fin:  30/11/2022 i
{no es adecuado de acuerdo con la MML. :capacitado en temas para la consolidacion y | [ | ilgr'gcljoﬁctgso Eviden:‘;iz.ay gl s |
| icrecimiento empresarial. 3. Empresas de alto I | | | ’
' limpacto identificadas en todas las regiones del [
‘estado. 4. Productos estratégicos regionales|
promovidos en el mercado exterior.
|Reducir, de dos & uan;el ahjetivo-zentral dal 1. Accién: Se iniciar con el replanteamiento del
|Se considera que los componentes no son| programa y acotarlo de acuerdo con Ia | |Se realizard una propuesta a nivel propésito Gir @ NIVEL PRCPOS\TO para fortalecer la logica ) ) )
suficientes para generar el propésito, lo cual se capacidad institucional. Se propone que sea acorde a la razén de ser del programa, o ._jg‘ 5 il a4l PPadesiBaments 1. Dependencia/Entidad: Secretaria de
13 explica porque este es un objetiva superior|siguiente  resumen  narrativo: Un|dades Replanteamlento dsl. Froposita: gelinitsadele) | Si | Silya que la propuesta np contempla todo el 3 o ? LERlEAauS OGPt 4 il " Economia Unidad Administrativa:
. fortalecer la logica vertical. | e A ; - o El producto o evidencia seria la MIR. : : :
fuera del control de la Unidad Responsable para economicas de las regiones del estado P20 B : objetivo central y deja fuera a Clisteres, = | & S inicio: 25/07/2022  Fin:  30/11/2022 Subsecretaria de Industria y Comercio
S I ol I p 8 | 2 : :
sucamplimiento .:tfr;egleelgtsa”r‘]'Elr?ﬂp’?;(;iz‘;t;v;?tzlodir:;e)aftomanD = | Ramergin.gic I - Productos o Evidencias: MIR del PP
- ; e ~ ) | R . _ i R S S
[Es: desenble fortalecer b winzulacion: i) | 1. Accion: Seiniciara con el replanteamiento
|El Fin se ubica come un objetivo superior, |obJero a los instrumentos de planeacion, pori | [ | | id'el NIVEL.FIN para fortalecer Ia l6gica vertical en ‘
Irelacnonado con el PED, aunque presenta|lo que se sugiere adoptar palabras clave de las| 'f:s- c!eseable fo.rtalecer la vinculacién ;d‘el 5 | § _.é los términos recomendados en el proceso de 1. Dependencia/Entidad: Secretarfa de ‘
14 DpOrtundldgdl de mejora en aplicar con mayor estrategias y objetivos plasmados en estos; en Replanteamiento del objetivo de nivel Fin. | Si|Si gObJEtWO % log |‘nstrun_7‘eﬂt‘os de: planeacian T | S 8 |programacion y presupuestacion 2023. El |Economia  Unidad Administrativa: ‘
rigurosidad, las categorias econdmicas propias este sentido se recoml_enc_ja _adoptar Iai | lto{nando en conmderacm‘n a propuesta que se| S | 8 = producto o evidencia seria la MIR, |Subsecretaria de Industria y Comercio
el enfoque de desarrollo de la actual siguiente redaccion: "Contribuir a incrementar| | | |sefialaenlaRecomendacion. | & & |lnicio: 25/07/2022 Fin: 30/11/2022 '
Administracion. el desarrollo econdmico sostenible en todas las| ' [ i e X |

‘ W [ ' Productos o Evidencias: MIR del PP. |
1 regnones del estada". : || |
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Hallazgo Recomendacion Mejora esperada

iEs viable?

o
£
o8
o
o
o
[}

0
%

Postura institucional

/9% Gobierno de Puebla
7*  Hacer historia. Hacer futuro.

Prioridad
Clasificacién

Secretaria de
Planeaciony Finanzas

Responsable

16

|observd una eficacia presupuestaria de 98.56.

|Se sugiere observar la consistencia de todos los
‘elementos basicos de cada indicador a fin de|
\procurar Claridad en su planteamiento genera!
‘ademds de ampliar la informacion de lo que se|
'mide cuando se hace alusién a "'empresas de|
lalto impacto™, "productos estratégicos™,
"'empresas apoyadas", etc.; adicionalmente, es|
lindispensable que los medios de verificacion|
| laporten informacion suficiente y especifical

| ; |
| . , |sobre el documento que contiene el valor de las|

Los indicadores en su mayoria presentaron| " : e |
I |variables de los o las fuentes de informacién

oportunidad de mejora en las caracteristicas de| L .
|(institucion, producto publicado y enlace de
claridad, monitoreabilidad y adecuacion. | |
internet en el gue se pueda consultar la

informacién) que permitan reproducir el
método de calculo. Finalmente es deseable
utilizar indicadores que contemplen dos 0 méas
‘variables (formulas coma: porcentaje, variacion
porcentual o razén) y evitar el uso de datos
|absolutos ya que estos impiden una valoracién
objetiva del logro de los objetivos; en este
sentido se sugiere adoptar los indicadores de la|
Propuesta de MIR (Anexo 3).

Replanteamiento de indicadores

Es necesaric que la Ficha Técnica de
Indicadores adopte los elementos que se
Los elementos basicos de definicion, método mencionan en las guias de CONEVAL o de la|
\de calculo, frecuencia de medicién
{comportamienm del indicador, presentaron materia de construccion de Indicadores bajo lajacuerdo con la Metodologia del Marco Logico.
‘oportunidad de mejora. ‘IVIIVIL al personal responsables del disefo del|
‘ |Pp. Se sugiere adoptar los indicadores de Ia
Propuesta de MIR (Anexo 3). |

y SHCP, o en su defecto dotar de capacitacion en/ Mejora de la Ficha Técnica de Indicadores de

| Si | Si |Administracidon Financiera (SIAF) en el cual

Se buscard la consistencia de todos los|

. eiementos basicos de cada indicador, tomando|

‘en consideracion la propuesta que se sefiala en
la Recomendacion.

|Se buscara implementar el ASM, sin embargo
lalgunos de los elementos basicos ya sel
lencuentran predeterminados y U(nicamente|
|para seleccionar en el Sistema Integral de

|cada Proceso de Programacion vy
Presupuestacion se carga la informacion
‘correspondiente, tomando en consideracion la
'propuesta que se sefiala en la Recomendacion.

L

Subclasificacién

l Accién
|
|
|
!
1
\

|1. Accion: Se iniciaré con el replanteamiento de |

Mantener los mecanismos de gestion que
permiten ejercer el gasto dentro del periodo
‘establecido para cada ejercicio fiscal.

A partir de la informacion presupuestaria, se| Garantizar eficacia presupuestaria en

ejercicio fiscal.

cada

Si

Si

'Se continuard con la gestion requerida, sin|
embargo no se puede garantizar la eficacia|
presupuestaria, toda vez que va de la mano con
la Direccion General de Administracion y|
|depende de la asignacion presupuestaria por|
parte de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Unidad

| o @ :!os INDICADORES para fortalecer la logica
o | £ | & |verticalen lostérminos recomendados en el |1. Dependencia/Entidad: Secretaria de
B | ‘g | @ |proceso de programacion y presupuestacion |Economia  Unidad Administrativa:
= | 2 | % |2023. El producto o evidencia seria la MIR. Subsecretaria de Industria y Comercio
= £ linicio: 25/07/2022 Fin: 30/11/2022 !
Productos o Evidencias: MIR del PP.
I i =
| 1. Accion: Seiniciara con la mejora de la ficha
| | |técnica de indicadores de acuerdo a a
| [ metodologia de Marco Logico en los términos |
5 | § | g ‘recomendado_s’ en el proceso_d:_e prpgramaci(’)n Yl Dependencia/Entidad: Secretaria de
% ‘8 K presupuegtgmon 202‘3' Se SOIIC'taFa paratona Economia Unidad Administrativa:
= g £ |esleejercicio asesoria de la DGAE. El producto o |Subsecretarfa de Industriay Comercio
i 2 |evidencia seria la Ficha técnica de indicadores. |
- ‘In|c10 25/07/2022  Fin: 30/11/2022 ,
; 'Productos o Evidencias: Ficha técnica de [
T 1|nd|cadore5 :
! — 1 -
‘ [
‘ 1 [\-Beelon: Serealizaran as gestiones . Dependencia/Entidad: Secretaria de
1 Té‘ | correspondler?tes eptre Ie?s areas implicadas. El !Econaml'a Uritdad Administrativa:
2 £ Eproducto 9 ewdenc!a} sena_eL docunlento Subsecretaria de Industria y Comercio/Direccién |
5 5 e resultado de I_a gestion de informacion (<EuTE R PO ——
= 3 E :prfes.upuestarla de e degendenma. 2. Dependencia/Entidad: Secretaria de
£ & {Inicio:  25/07/2022  Fin:  30/11/2022 'Planeacién y Finanzas
i |Productos o Evidencias: documento resultado | Administrativas Direccion de Politica
= de la gestion de informacién presupuestariadela|, o 5
M |dependencia. . P

*

7
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Se proporcionara en futuros ejercicios de| | s |
|de facilitar la profundizacion de analisi : i - la 1 Dependencia/Entidad: Secretaria de
La instancia evaluadora no recibié informacion| p , alisis) Fortalecer mecanismos para la generacion de| ‘ evaluacion o en su caso para fines de Auditoria, ‘ o s o) ‘penehma_r‘los El producte o evadgncaa sera P /
|presupuestario.  Ademas, es  necesario| | = 'S S linformacion contable de las partidas \Economla Unidad Administrativa: |
18 lcontable de las partidas presupuestarias por| . § |registros contables y su entrega a instancias de Si | Si toda la informacion financiera y contable, b g [ 1 : i | y . L i
|desarrollar mecanismos para identificar el| | = & presupuestarias por capitulo de gasto, obtenida | Subsecretaria de Industria y Comercio/Direccion
|capitulo de gasto. |auditoria y de evaluacion. | |tomando en cuenta la sugerencia que se| = = a A : = i [
| |costo para la generacién de cada componente| | (it & |8 RECEERE SaTkn ; a O  |del &rea correspondiente. General de Administracién |
jpara los beneficiarios, lo anterior a fin de p | - Inicio: 25/07/2022 Fin:  30/11/2022
| disponer de informacion suficiente y confiable| | | Productos o Evidencias: Informacion contable |
| para un analisis de la eficiencia. % ; |de las partidas presupuestarias por capitulo de
| 3 } | |gasto, obtenida del area correspondiente.
- — - - — " . | ==
| |1. Accidn: Se continuara realizando los reportes
|trimestrales de transparencia y Sistema Estatal |
|El Pp cuenta con mecanismos de transparencia| | & @ de Evaluacion en los términos recomendados en |
|y rendicion de cuentas pues los logros Mantener mecanismos de transparencia y Consolidacion del Sistema Estatal de Se mantendran los  mecanismos de o o 1(:(3 |el proceso de planeacion presupuestaria 2023, El 1. Dependencia/Entidad: Secretaria de
19 |trimestrales de los indicadores estratégicos y rendicion de cuentas en cuanto a la difusidn de Evaluacion del Desempeio Si | Si |transparencia y rendicion de cuentas en cuanto = g £ producto o evidencia serian las capturas de Economia Unidad Administrativa:
de gestion, son publicados en los portales de los resultados del programa. peno. a la difusién de los resultados del programa. = 2 pantalla de os reportes de transparencia. Subsecretaria de Industria y Comercio
transparencia del gobierno estatal. K e Inicio: 25/07/2022 Fin:  30/11/2022
| | 'Productos o Evidencias: capturas de pantalla
| | |de los reportes de transparencia.
- B e B — I U —— _— —— o S— — —_— e L b < EEEEEES ! - _— —
| | | 1. Accion: iniciara
Es deseable que el Programa desarrolle | 5 s : |- Accion S Il i ‘eL dg§arrgilo aE
|Se desarrollaran mecanismos mediante los | ‘mecanismos de participacion ciudadana y de
MBEARMISHINE MHEhAne 5 Sl Eeitereaniiee | | |cuales se recolecte informacion procedente d | 9 2 | gobierno abiert f las actividades que
el Pt presanta tapdrtunidar de migora & e\‘mformacmn procedente de los potenciales Desarrollo de mecanismos de partici aciéni i i\os otenciales benleficiarios:mr1 DOC? E"d e\ : e | & ?% ‘gD’ Ile ?riitlen 0 C(?T Ormsr'taen B ! 1-Dependengia/tatidad. seerctariada
| 20 |desarrollo de mecanismos de participacion beneficiarios respecto de los bienes y servicios B M e o) P P | Si|Si :bien[:zs SERGIEE E Bk [;aspec On rer (;SI 2 | 'g = ‘Ias,' 9_[3925/0?/256;;' = agn_' 3'0/1”2022 'Economia Unidad Administrativa:
| |ciudadana. lque pretende generar el programa, a fin de ydee ' T ¥ servinios Mue Drelenge genetar = | g 2 el ; o 'Subsecretaria de Industria y Comercio
| | |programa, tomando en cuenta la sugerencia |- £ Productos o Evidencias: Documento que
| impulsar las politicas de gobierno abierto Y| i ‘ . :
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sin embargo, es primordial fortalecer el ejercicio| corporativas a las actividades econémicas de|
de focalizacién para generar sinergias con alto impacto y asi impulsar el del|
dicho programa. encadenamiento productivo.

Clasificacién

Gobierno de Puebla
Hacer historia. Hacer futuro.
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Secretaria de
Planeacién y Finanzas
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